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PROGRAMA DE LA SESIÓN 

- Gestión sistemática de innovación corporativa, Danica Music, subgerente de innovación en 
Sodimac 

 

TEMAS TRATADOS 

ASUNTO  

Gestión sistemática de 
innovación corporativa 

 
Para comenzar a hablar de gestión sistemática de innovación corporativa, 
Danica enseña algunos conceptos que se deben tener claro, en primer 
lugar, se debe tener clara la diferencia entre creatividad e innovación. Por 
un lado, la creatividad es provocar resultados originales, es el momento en 



 

que surge la idea del objetivo o producto, en cambio la innovación es la 
producción de resultados originales, es la materialización de ese objetos o 
producto.  
El segundo concepto que menciona son los distintos niveles de innovación, 
uno puede innovar en el core del negocio, en lo que uno hace directamente 
y en los clientes donde trabajas. Se puede innovar en la adyacencia del 
negocio, es decir, en nuevos segmentos de clientes y comienzo a adquirir 
como compañía nuevas capacidades. Y por último, se cuenta con 
innovación transformacional, el cual corresponde a una industria 
totalmente distintas y como empresas entras a buscar nuevas 
oportunidades. 
El tercer concepto que transmite es que, las innovaciones exitosas nacen 
cuando uno tiene el problema y/o necesidad, después surge la solución de 
forma rápida.  
El sistema de gestión de innovación, se compone por 3 niveles: 

1- Nivel estratégico: Se debe alinear comité ejecutivo y directorio, se 
debe definir qué será innovación, cuál será su estrategia, sus focos 
y nivel de compromiso. 

2- Nivel ejecución: En este nivel se generan los proyectos, el cual 
debe contar con un enfoque, se debe detectar las oportunidades 
y/o problemas, idear, es decir, crear el modelo de negocio. Y por 
otro lado, se debe implementar el proyecto, el cual incluya, diseñar, 
pilotear y escalar. 

3- Nivel habilitador y soporte: Este nivel debe ser aplicado en toda la 
organización, se le deben destinar recursos, métricas de 
innovación y se debe implementar una cultura de innovación. 

 
 
 
 

Fecha próxima reunión OCTUBRE 2023 
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