
¿Qué es Gobierno 
Corporativo en empresas en 

desarrollo?
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¿ Q u é  e s  G o b i e r n o  C o r p o r a t i v o  

e n  e mp re s a s  e n  d e s a r r o l l o ?

Un mecanismo 
efectivo de 
mitigación de riesgos 
que permite brindar 
transparencia a los 
diferentes 
socios/accionistas, 
sobre el manejo de 
los negocios
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Es la forma en como 
profesionalizamos las 
conversaciones y 
decisiones, 
basándose en una 
estrategia clara de 
corto y largo plazo
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e n  e mp re s a s  e n  d e s a r r o l l o ?
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Logrando así la 
sostenibilidad, 
transparencia, 
participación, 
rentabilidad y 
resguardo de su 
patrimonio.
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El gobierno corporativo 
puede hacer la diferencia 
para la evolución saludable y 
creación de valor para las 
empresas de alto crecimiento



¿Qué está en 
juego?
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¿Cómo toca ver a la 
empresa?
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La transformación 
empresarial 
pendiente

El desafío del buen 
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“Zapatero a tus zapatos”
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Ideación Validación Tracción Escalamiento

Fases de una Startup
Las startups exitosas necesitan estructuras de gobernanza. ​
Cada fase tiene sus peculiaridades, prioridades y premisas. 
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Aplicabilidad del Gobierno Corporativo

•  Estructurar los papeles y las responsabilidades de los socios​
•  Especificar las formas de contribución y la intensidad de dedicación​
•  La remuneración y la futura participación, así como las opciones de salida y discontinuidad​
•  Asegurar la titularidad de la propiedad intelectual de la sociedad​
•  El acuerdo de socios​
•  El proceso de la toma de decisión​
•  La construcción del consenso

Enfoque de gobierno corporativo

Fase de ideación
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Aplicabilidad del Gobierno Corporativo

•  Constituir la empresa y organizar las normas con relación a los derechos y deberes de los socios
•  Primeras reflexiones sobre el propósito de la organización 
•  Organizar las prácticas referentes a los potenciales empleados-clave 
•  Organizar la relación con los clientes y socios estratégicos
•  Empieza a ser importante mantener los controles internos e indicadores mínimos adecuados para 

evaluar los resultados y una eventual rendición de cuentas a terceros

Enfoque de gobierno corporativo

Fase de Validación
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Aplicabilidad del Gobierno Corporativo

•  Fortalecer el entendimiento de la diferencia entre posición de socio y ejecutivo​
•  Definir las esferas para la toma de decisión​
•  Personas y recursos​
•  Estructurar el Directorio​
•  Evolucionar en las prácticas de planificación y control del negocio

Enfoque de gobierno corporativo

Fase de Tracción
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Aplicabilidad del Gobierno Corporativo

•  Consolidar las prácticas de gobernanza que pueden auxiliar el negocio a prosperar y tener la continuidad 
deseada

•  Entendimiento y utilización de la planificación estratégica
•  Órganos y actividades de fiscalización y control:

1. Directorio​
2. Comité de auditoria​
3. Auditoría independiente
4. Auditoría interna​
5. Gestión de riesgos, controles internos y conformidad

•  Relación con los inversores

Enfoque de gobierno corporativo

Fase de Escala
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Modelo de gobierno corporativo
Instituto de Directores de Chile

Estrategia de
negocio

Ambiente de
Control

Acceso a la
información

Trato igualitario
a accionistas

Gestión de
sostenibilidad

Proceso mediante el
cual el directorio y la 
gerencia formulan y  
monitorean el plan  y los
objetivos de  corto , 
mediano y largo plazo.
Es un trabajo coordinado 
donde el directorio 
define metas y la 
gerencia implementa 
acciones.

Efectividad e
independencia de los
procesos internos de  
supervisión y control, así
como la capacidad de  
gestión del  negocio. 
El  directorio asegura, vía 
mecanismos internos y 
externos, el control de la 
compañía. 

La oportunidad,  integridad 
y relevancia  de información 
como  estados financieros,  
hechos de importancia,  
memoria entre otros.
Es una empresa 
transparente con sus 
inversionistas por lo que sus 
clientes retribuyen con 
lealtad.

La posibilidad de que  cada
accionista (i)  cuente con 
los mismos derechos, (ii)  
reciba o tenga acceso a la 
misma información sobre
el negocio, (iii) tenga las 
mismas posibilidades de  
participar en la junta  
general de  accionistas.

Supone el cabal  
cumplimiento de las leyes
locales, la  exigencia de 
una cultura y valores
compartidos en la 
empresa, la preservación
del medio ambiente y
gestión  adecuada de los
principales grupos de 
interés.
.

SostenibilidadParticipaciónTransparenciaResguardo
patrimonialRentabilidadDrivers

Pilares

Concepto
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Plan anual

Sesión del 
Directorio

Dirige
sesión

Seguimiento
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1

Doc. de seg
de acuerdos

Sesión del 
Directorio

Cadena de valor y 
procesos del directorio

• Participación
• Discusión
• Aporte
• Dinámicas

Durante la sesión Después de la sesión

• Revisión y suscripción del 
acta

• Seguimiento de acuerdos

• Estudio de la documentación 
enviada

• Tareas pendientes de la 
sesión anterior

Antes de la sesión

Los derechos del material compartido en esta presentación son de Instituto de Directores de Chile. Usted puede obtener y mostrar este contenido en una pantalla y almacenar este material de forma electrónica, para su uso personal, no comercial.
Además de tales fines, no está autorizado, sin nuestro permiso por escrito, de ninguna manera y por ningún medio a: (a) adaptar, reproducir, almacenar, distribuir, imprimir, mostrar, realizar, publicar o crear trabajos derivados de este material; o (b) 
comercializar cualquier información, productos o servicios obtenidos por parte nuestra por este medio. Nos reservamos todos los derechos no expresamente concedidos en y para este contenido.



Las prácticas de gobierno 
corporativo deben estar 
presentes desde el momento 
que la startup es todavía una 
idea y deben formar parte de la 
cultura de los emprendedores



Conclusión
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Estrategia y 
sociedad

Personas y recursos, 
tecnología

Propiedad intelectual 

Procesos y 
accountability 

Estas prácticas son accesibles y se deben implementar 
según la etapa de madurez del negocio
Las startups exitosas necesitan estructuras de gobernanza. ​ 
Cada fase tiene sus peculiaridades, prioridades y premisas.



¡Agradecemos 
su participación!

Contacta con Nosotros

Fadua Gajardo | Directora ejecutiva

www.iddc.cl

+56942868452

fgajardo@iddc.cl
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