o INSTITUTO DE
DIRECTORES
DE CHILE




Instituto de Directores de Chile

® INSTITUTO DE _ - : :
. DIRECTORES éQué es Gobierno Corporativo
DE CHILE
en empresas en desarrollo?

Un mecanismo
efectivo de
mitigacion de riesgos
qgue permite brindar
transparencia a los
diferentes
socios/accionistas,
sobre el manejo de
los negocios
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. DIRECTORES éQué es Gobierno Corporativo
DE CHILE
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Es la forma en como
profesionalizamos las
conversaciones y
decisiones,
basandose en una
estrategia clara de
corto y largo plazo
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Logrando asi la
sostenibilidad,
transparencia,
participacion,
rentabilidad y
resguardo de su
patrimonio.

Los derechos del material compartido en esta presentacién son de Instituto de Directores de Chile. Usted puede obtener y mostrar este contenido en una pantalla y almacenar este material de forma electrénica, para su uso personal, no comercial.
Ademas de tales fines, no estd autorizado, sin nuestro permiso por escrito, de ninguna manera y por ningun medio a: (a) adaptar, reproducir, almacenar, distribuir, imprimir, mostrar, realizar, publicar o crear trabajos derivados de este material; o (b)
comercializar cualquier informacidn, productos o servicios obtenidos por parte nuestra por este medio. Nos reservamos todos los derechos no expresamente concedidos en y para este contenido.




| gobierno corporativo
puede hacer la diferencia

para la evolucion saludable y
creacion de valor para las
empresas de alto crecimiento
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Junta General de Accionistas

Directorio

é¢Como toca ver a la
empresa?

Gobierno Comités especializados
Corporativo — Auditoria
Compensaciones
Otros
Auditoria
interna
CEO
Mundo del
negocio Gerencia

Primera linea de
reporte:
CFO
COO
Gerente

Gerencia media:
Contabilidad
RR.HH
Logistica
Impuestos
Control Interno
Tesoreria
Calidad
Otros

Personal
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Fases de una Startup

Las startups exitosas necesitan estructuras de gobernanza.
Cada fase tiene sus peculiaridades, prioridades y premisas.

Ideacion Validacion Traccion Escalamiento
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Aplicabilidad del Gobierno Corporativo

Fase de ideacion

e Estructurar los papeles vy las responsabilidades de los socios

* Especificar las formas de contribucion y la intensidad de dedicacion

* Laremuneraciony la futura participacién, asi como las opciones de salida y discontinuidad
* Asegurar la titularidad de la propiedad intelectual de la sociedad

 Elacuerdo de socios

 El proceso de la toma de decision

* La construccion del consenso
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Aplicabilidad del Gobierno Corporativo

Fase de Validacion

* Constituir la empresa y organizar las normas con relacion a los derechos y deberes de los socios

* Primeras reflexiones sobre el propdsito de la organizacion

* Organizar las practicas referentes a los potenciales empleados-clave

* Organizar la relacion con los clientes y socios estratégicos

 Empieza a ser importante mantener los controles internos e indicadores minimos adecuados para
evaluar los resultados y una eventual rendicion de cuentas a terceros
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Aplicabilidad del Gobierno Corporativo

Fase de Traccion

i

* Fortalecer el entendimiento de la diferencia entre posicion de socio y ejecutivo
e Definir las esferas para la toma de decision

* Personasy recursos

* Estructurar el Directorio

* Evolucionar en las practicas de planificacion y control del negocio
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Aplicabilidad del Gobierno Corporativo

Fase de Escala

 Consolidar las practicas de gobernanza que pueden auxiliar el negocio a prosperar y tener la continuidad

deseada
 Entendimiento y utilizacion de la planificacion estratégica

« Organos y actividades de fiscalizacidn y control:
1. Directorio
2. Comité de auditoria
3. Auditoria independiente

4. Auditoria interna
5. Gestion de riesgos, controles internos y conformidad

e Relacion con los inversores
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Modelo de gobierno corporativo

Drivers
gum—
Pilares =
S ——
=
Concepto =
—

Rentabilidad

Estrategia de

negocio

Proceso mediante el
cual el directorio y la
gerencia formulany
monitorean el plan y los
objetivos de corto,
mediano y largo plazo.
Es un trabajo coordinado
donde el directorio
define metasy la
gerencia implementa
acciones.

Resguardo
patrimonial

Ambiente de
Control

Efectividad e
independencia de los
procesos internos de
supervision y control, asi
como la capacidad de
gestidn del negocio.

El directorio asegura, via
mecanismos internos y
externos, el control de la
compania.

Transparencia

Acceso ala

informacion

La oportunidad, integridad
y relevancia de informacion
como estados financieros,
hechos de importancia,
memoria entre otros.

Es una empresa
transparente con sus
inversionistas por lo que sus
clientes retribuyen con
lealtad.

Participacion

Trato igualitario

a accionistas

La posibilidad de que cada
accionista (i) cuente con
los mismos derechos, (ii)
reciba o tenga accesoala
misma informacion sobre
el negocio, (iii) tenga las
mismas posibilidades de
participar en la junta
general de accionistas.

Sostenibilidad

Gestion de

sostenibilidad

Supone el cabal
cumplimiento de las leyes
locales, la exigencia de
una culturay valores
compartidos en la
empresa, la preservacion
del medio ambiente y
gestion adecuada de los
principales grupos de
interés.
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Directorio

Informacion

Convoca Dirige
sesion sesion

Define

PrESidente agenda

1
_____________ boccooooooos

Prepara Doc. de seg
acta de acuerdos

Secretario

Capacitacion

Seguimiento

Prepara
B acuerdos

Info

Propone

Gerente temas

D+7

Antes de la sesidn Durante la sesidn Después de la sesidn

Estudio de la documentacién Participacion Revision y suscripcion del

enviada Discusion acta
Tareas pendientes de la Aporte

sesion anterior Dindamicas

Seguimiento de acuerdos

Los derechos del material compartido en esta presentacién son de Instituto de Directores de Chile. Usted puede obtener y mostrar este contenido en una pantalla y almacenar este material de forma electrénica, para su uso personal, no comercial.
Ademas de tales fines, no estd autorizado, sin nuestro permiso por escrito, de ninguna manera y por ningun medio a: (a) adaptar, reproducir, almacenar, distribuir, imprimir, mostrar, realizar, publicar o crear trabajos derivados de este material; o (b)
comercializar cualquier informacidn, productos o servicios obtenidos por parte nuestra por este medio. Nos reservamos todos |os derechos no expresamente concedidos en y para este contenido.




Las practicas de gobierno:
qdeben estar

presentes desde el momento
que la startup es todavia una

idea y deben [Gffafparteidela)

N\ Y 4
Oy \stituto DE - -
DIRECTORES V 4 \

DE CHILE




Instituto de Directores de Chile

® INSTITUTO DE
DIRECTORES
DE CHILE




Estas practicas son accesibles y se deben implementar
segun la etapa de madurez del negocio

Las startups exitosas necesitan estructuras de gobernanza.
Cada fase tiene sus peculiaridades, prioridades y premisas.

Az

Personas y recursos, Procesos y
tecnologia accountability
Estrategiay Propiedad intelectual
sociedad
(a\
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Contacta con Nosotros

i A g r a d e C e m o S Fadua Gajardo | Directora ejecutiva

su participacion! [

M fgajardo@iddc.cl
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